
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə
ɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɋɇȽ

ɫ�ɪɚɛɨɱɢɦɢ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɨɪɝɚɧɚɦɢ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ������ɝɨɞɭ

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ� ɪɚɛɨɱɢɦɢ� �ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɢɥɢ� ɩɨɞ� ɷɝɢɞɨɣ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɋɇȽ�

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɜɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɋɇȽ� ɨɬ���� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ʋ���� ©Ɉ� ɉɥɚɧɟ�

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɋɇȽ� ɫ� ɪɚɛɨɱɢɦɢ

�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɧɚ� �����ɝɨɞª��

ɚ�ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�

�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚɦɢ��ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ��ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ���ɉɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ� ɫɜɹɡɟɣ� ɢ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɈɈɇ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɩɪɢɧɹɬɨɣ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�

Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ� ɈɈɇ� ���ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ� ɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɦɟɠɞɭ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɢ� ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨɦ� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� ɉɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɝɨɞɚ� ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɣ� ɉɥɚɧ� ɜ�ɰɟɥɨɦ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɨɡɢɰɢɹɦ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɋɇȽ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɥɢɧɢɢ� ɈɈɇ�� ɈȻɋȿ�� ɈȾɄȻ�� ɒɈɋ��

ȿȺɗɋ��ɋɨɸɡɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɢɯ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɜ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�

ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ��� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɋɇȽ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ�

ɜ�ɪɹɞɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɩɨ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɥɢɛɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ� ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɋɇȽ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�

ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ��

ɍɱɚɫɬɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɋɇȽ� ɜ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɩɪɟɫɬɢɠɚ�

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɧɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɪɟɧɟ�� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɝɨ� ɢ�

ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ� ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɦɧɟɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

��������



�

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ� ɝɨɞɚ�ɛɵɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɢ�ɛɟɫɟɞɵ�

�ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɧɚ� ɩɨɥɹɯ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɚɦɩɚɧɢɣ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ� � � ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ� ɋɇȽ�� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɋɇȽ� ɫ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ� ɈɈɇ��

ɊɐɉȾɐȺ�� Ȼɸɪɨ� ɆɈɆ� ɜ� Ɇɨɫɤɜɟ�� ɈȻɋȿ�� ȻȾɂɉɑ�ɈȻɋȿ�� ɈȾɄȻ�� ɒɈɋ��

Ʉɨɥɥɟɝɢɢ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ�

ɋɨɸɡɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɫ�

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ� Ʉɨɥɥɟɝɢɢ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�

ɋɚɪɤɢɫɹɧɨɦ�Ɍ�ɋ�� ���� ɹɧɜɚɪɹ�� ��� ɦɚɪɬɚ�� �� ɫɟɧɬɹɛɪɹ�� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ�� ��� ɧɨɹɛɪɹ��

Ɇɨɫɤɜɚ�� ��� ɦɚɹ�� ɇɭɪ�ɋɭɥɬɚɧ�� ��� ɢɸɧɹ�� Ȼɢɲɤɟɤ�� ��� ɢɸɧɹ��Ɇɢɧɫɤ�� ��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ��

ȿɪɟɜɚɧ��

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ɐɟɧɬɪɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�

ɘɇɂȾɈ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�Ʉɨɪɨɬɤɨɜɵɦ�ɋ�Ⱥ�� ���ɮɟɜɪɚɥɹ��Ɇɨɫɤɜɚ��

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�� �ɱɥɟɧɨɦ� ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɋɨɸɡɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�Ʉɭɛɪɢɧɵɦ�Ⱥ�Ⱥ�� ����ɦɚɪɬɚ��Ɇɨɫɤɜɚ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ� ɋɨɸɡɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� Ɋɚɩɨɬɨɣ�Ƚ�Ⱥ�� ��� ɢ�

��� ɚɩɪɟɥɹ�� ��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ�� ��� ɧɨɹɛɪɹ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ��� ɢɸɧɹ�� �� ɢɸɥɹ� ɢ� ��� ɧɨɹɛɪɹ��

Ɇɢɧɫɤ��

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� Ȼɸɪɨ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɨ� ɦɢɝɪɚɰɢɢ� ɜ� Ɇɨɫɤɜɟ�

ɗɫɨɟɜɵɦ�Ⱥ����� ɚɩɪɟɥɹ��Ɇɨɫɤɜɚ��

ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ɈɈɇ� ɩɨ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�

ȿɧɱɚ�Ɇ�� ���� ɚɩɪɟɥɹ��Ɇɨɫɤɜɚ���� ɫɟɧɬɹɛɪɹ��Ɇɢɧɫɤ��

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ� ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɛɨɪɶɛɟ� ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ�ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ�ɈȻɋȿ�ȼɨɪɢɞɢɫɨɦ�Ɇ������ɚɩɪɟɥɹ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ɈɈɇ�� ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ�ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�Ɏɟɞɨɬɨɜɵɦ�ɘ�ȼ��

����ɚɩɪɟɥɹ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ� ɒɈɋ� ɇɨɪɨɜɵɦ�ȼ�ɂ�� ������� ɚɩɪɟɥɹ�� Ɇɨɫɤɜɚ��

��ɢɸɧɹ��ɇɭɪ�ɋɭɥɬɚɧ�� ���ɚɜɝɭɫɬɚ��Ɍɭɪɤɦɟɧɛɚɲɢ��

ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� Ƚ�ɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ɈȾɄȻ

ɋɟɦɟɪɢɤɨɜɵɦ�ȼ�Ⱥ�� ���� ɚɩɪɟɥɹ� ɢ� ��� ɧɨɹɛɪɹ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ��� ɢɸɧɹ� ɢ� ��� ɧɨɹɛɪɹ�

Ȼɢɲɤɟɤ�� ���ɨɤɬɹɛɪɹ��Ɇɢɧɫɤ��

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ� ɈȻɋȿ� Ƚɪɟɦɢɧɝɟɪɨɦ� Ɍ�� ���� ɚɩɪɟɥɹ� Ɇɨɫɤɜɚ��

���ɢɸɧɹ��ȼɟɧɚ���� ɫɟɧɬɹɛɪɹ��Ɇɢɧɫɤ��

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ɈɈɇ�� Ƚɥɚɜɨɣ�

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɈɈɇ� ɩɨ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ� ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ� ɞɥɹ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�

Ⱥɡɢɢ�Ƚɟɪɦɚɧ�ɇ�� ���� ɚɩɪɟɥɹ��Ɇɨɫɤɜɚ��
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Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ɨɬɞɟɥɚ� ȿɜɪɨɩɵ� ɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� Ⱥɡɢɢ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ� ɩɨ�

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɢ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɦɢɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�

ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɈɈɇ�Ȼɢɥɦɚɧɨɦ�Ʌ�� ����ɦɚɹ��Ɇɢɧɫɤ��

Ƚɥɚɜɨɣ� Ɇɢɫɫɢɢ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ� ȻȾɂɉɑ�ɈȻɋȿ� Ƚɚɰɟɤɍ�� ��� ɢɸɧɹ�� ɇɭɪ�

ɫɭɥɬɚɧ��

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ɈɈɇ� Ⱦɢɤɚɪɥɨ�Ɋ�� ���� ɢɸɧɹ��

Ȼɢɲɤɟɤ��

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ɈȾɄȻ� Ɍɢɯɨɧɨɜɫɤɢɦ�ɉ�ɇ�

����ɢɸɧɹ��ȼɟɧɚ���� ɫɟɧɬɹɛɪɹ��Ɇɢɧɫɤ��

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ� ȿɗɄ� ɈɈɇ� Ⱥɥɝɚɟɪɨɜɨɣ�Ɉ�� ���� ɚɜɝɭɫɬɚ��

Ɍɭɪɤɦɟɧɛɚɲɢ��

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ� Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� Ȼɚɪɪɨɧ�Ƚ�Ʉ�� ��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ��

Ɇɢɧɫɤ��

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ɈɈɇ�� Ƚɥɚɜɨɣ�

Ʉɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȼɨɪɨɧɤɨɜɵɦ�ȼ�ɂ�� ��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ��Ɇɢɧɫɤ��

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ɒɈɋ� �ɝɥɚɜɨɣ� Ɇɢɫɫɢɢ

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ�ɨɬ�ɒɈɋ��ɋɹɨɸɧɟɦ�ɋ������ɧɨɹɛɪɹ��Ɇɢɧɫɤ��

Ƚɥɚɜɨɣ�Ɇɢɫɫɢɢ�ȻȾɂɉɑ�ɈȻɋȿ�Ƀɨɧɤɟɪ�Ʉ�� ����ɧɨɹɛɪɹ��Ɇɢɧɫɤ��

ȼ� ɯɨɞɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜɫɬɪɟɱ� ɢ� ɛɟɫɟɞ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ� ɦɧɟɧɢɹɦɢ� ɨ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ�

ɜɡɚɢɦɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�� ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�ɪɹɞ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɜɫɬɪɟɱ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɋɇȽ� ɩɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� Ƚɥɚɜɨɣ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɍȼɄȻ� ɈɈɇ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� Ȼɭɲɚɪɞɢ�ɀ�ɂ��

����ɹɧɜɚɪɹ�� ��� ɦɚɪɬɚ�� ��� ɢɸɥɹ�� ��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ�� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ�� Ɇɢɧɫɤ��� Ƚɥɚɜɨɣ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɍȼɄȻ� ɈɈɇ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɇɭɩɟɤɨɦ�ȼ��

���� ɨɤɬɹɛɪɹ�� ȿɪɟɜɚɧ��� Ƚɥɚɜɨɣ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɆɈɆ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�

Ƚɚɞɠɢɟɜɵɦ� ��� ���� ɢɸɧɹ�� Ɇɢɧɫɤ���Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� Ȼɸɪɨ� ɆɈɆ� ɜ� Ɇɨɫɤɜɟ

ɗɫɨɟɜɵɦȺ�� ���� ɢɸɧɹ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ�� ȿɪɟɜɚɧ��� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�� ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɢ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ� ɦɟɪ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�Ʉɚɞɠɢɛɟɤɨɜɨɣ�Ⱥ�ȿ������ɚɜɝɭɫɬɚ��Ɇɨɫɤɜɚ��

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɋɇȽ� ɜ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜɫɬɪɟɱɚɯ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�

ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɬɟɡɢɫɵ�

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
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ɉɨ� ɩɪɨɫɶɛɟ� ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɋɇȽ� Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ� ɤɚɤ�

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɜ�ɋɇȽ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�

ɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɩɨɞ� ɷɝɢɞɨɣ� ɈɈɇ� ɢ� ɈȻɋȿ�� ɤɚɤ�

ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɱɟɪɟɡ� ɫɜɨɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɥɢɛɨ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɜ�ɪɚɦɤɚɯ� ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�

ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�� Ɍɚɤ�� Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɨɦ�ɜ�ɈɈɇ�ɢ�ɈȻɋȿ�ɛɵɥɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɬɟɤɫɬɵ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɝɥɚɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� � � ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ����ɥɟɬɢɟɦ�ɧɚɱɚɥɚ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ�

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɞɟɥ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� � ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ�

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�ɜɨɢɧɫɤɢɦɢ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɜɨɢɧɫɤɢɦɢ� ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ�

ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ� ���������� ɝɨɞɨɜ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɋɟɲɟɧɢɟɦ� ɋɨɜɟɬɚ� ɝɥɚɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɋɇȽ� ɨɬ� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ�

����� ɝɨɞɚ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɈɈɇ�ɢ�ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɢ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɞɥɹ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ɍɢɯɨɝɨ� ɨɤɟɚɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɬɟɤɫɬ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�

ɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� � ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ� ɜɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� Ɋɟɲɟɧɢɹ� ɋɆɂȾ� ɋɇȽ� ɨɬ�

���ɨɤɬɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚ� ɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɬɟɤɫɬ�

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� � � ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɋɇȽ� ©Ɉ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɲɚɝɨɜ� ɩɨ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ� ɝɨɧɤɢ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ� ɜ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦ�

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟª�

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɩɪɨɫɨɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɈɈɇ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�

ɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȽ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ�ɢ�ɜ�

ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ�

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� �

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɋɇȽ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɹɞɚ�ɦɟɠɦɢɞɨɜɫɤɢɯ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�� ɧɚ�

ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�

ɜ�ɪɚɦɤɚɯ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ� ɈɈɇ�� ɈȻɋȿ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ� ɫɨɸɡɨɦ� ɢ�

ɇȺɌɈ�
ȼ� ɯɨɞɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚ� ɜɵɛɨɪɚɦɢ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ� � � ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ� ɋɇȽ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ
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ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɚɦɩɚɧɢɣ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫ� Ɇɢɫɫɢɟɣ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ� ȻȾɂɉɑ�ɈȻɋȿ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɜɵɛɨɪɨɜ� ɜ�

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ɇɨɥɞɨɜɚ� ɜ� ɮɟɜɪɚɥɟ�� ɜɵɛɨɪɨɜ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɜ�ɢɸɧɟ�� ɜɵɛɨɪɨɜ� ɜ�ɉɚɥɚɬɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɜ� ɧɨɹɛɪɟ�� ɜɵɛɨɪɨɜ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɩɚɥɚɬɭ� Ɉɥɢɣ�

Ɇɚɠɥɢɫɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�ɜ�ɞɟɤɚɛɪɟ�

Ɇɨɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɢ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɝɥɚɜ� ɦɢɫɫɢɣ� ɜ� ɞɟɧɶ�

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ� ɞɢɚɥɨɝ� ɨ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɟɞɢɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ�

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ� ɦɢɫɫɢɣ� ȻȾɂɉɑ�ɈȻɋȿ� ɢ� ɋɇȽ� ɤɚɤ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ�

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɟɞɢɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɩɪɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ�

ɨɪɝɚɧɵ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɋɇȽ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ� ɞɟɥɨɜɵɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɫ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�� ɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɢ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɬɟɫɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ� ɫ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� �ȼɈɂɋ��� ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� �ȼɈɁ��� ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ� ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� �ȼɆɈ��� ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ� ɩɨɱɬɨɜɵɦ� ɫɨɸɡɨɦ�� ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� �ȼɌɚɦɈ��� Ⱦɟɬɫɤɢɦ� ɮɨɧɞɨɦ� ɈɈɇ� �ɘɇɂɋȿɎ��� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɈɈɇ� �ȿɗɄ� ɈɈɇ��� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ� ɝɪɭɩɩɨɣ� ɩɨ�

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ� �ȿȺȽ��� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ� ɫɨɸɡɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� �ȿɜɪɷɥɟɤɬɪɢɤ��� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ� �ɘɌȺ��� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɢ� ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɩɨ�

ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ�ɢ�ɡɚɳɢɬɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ� �ȿɈɄɁɊ���Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ�ɩɨ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

ɈɈɇ� �ɘɇɄɌȺȾ��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɩɨ� ɦɢɝɪɚɰɢɢ� �ɆɈɆ���

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɬɪɭɞɚ� �ɆɈɌ��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�

ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɩɨɥɢɰɢɢ��ɂɧɬɟɪɩɨɥɨɦ���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�

ɚɜɢɚɰɢɢ� �ɂɄȺɈ��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɜɚɥɸɬɧɵɦ� ɮɨɧɞɨɦ� �ɆȼɎ���

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɫɨɸɡɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɫɨɸɡɨɦ�

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� �,58��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɫɨɸɡɨɦ� ɠɟɥɟɡɧɵɯ� ɞɨɪɨɝ��

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �ɈɗɋɊ���

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɘɇɂȾɈ���

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ� ɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� �ɈȾɄȻ���

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɈɈɇ� �ɎȺɈ���

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɠɟɥɟɡɧɵɯ� ɞɨɪɨɝ�� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɈɈɇ�

ɩɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ�ɞɥɹ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��ɊɐɉȾɐȺ���ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɈɈɇ� ɞɥɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� Ⱥɡɢɢ� �ɋɉȿɄȺ��

��������



�

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɦ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ�

ɰɟɧɬɪɨɦ� �ɐȺɊɂɄɐ��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ� ɈɈɇ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ�

ɛɟɠɟɧɰɟɜ� �ɍȼɄȻ� ɈɈɇ��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɈɈɇ� ɩɨ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ� ɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�

�ɍɇɉ� ɈɈɇ��� ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� �ɒɈɋ���

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɞɥɹ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ��ɗɋɄȺɌɈ��

ɢ�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɤɚɤ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɨɛɦɟɧ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��

ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɫɩɨɪɬ�� ɬɭɪɢɡɦ�� ɧɚɭɤɚ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��

ɨɯɪɚɧɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɢ�

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ� ɢɯ�

ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ�� ɚɤɬɚɦ� ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ�� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ� ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ� ɢ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ�

ɦɢɝɪɚɰɢɢ�

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɧɚ� ɜɡɚɢɦɧɨɣ�

ɨɫɧɨɜɟ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ� �ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ�� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�� ɤɪɭɝɥɵɯ�

ɫɬɨɥɚɯ�� ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ�ɨɛɦɟɧ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɢ� ɭɱɚɫɬɢɢ� ɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɪɨɥɢ� ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɋɇȽ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɋɇȽ�ɫ�ɪɚɛɨɱɢɦɢ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�

ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɫɬɪɟɱ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫ�ɋɇȽ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɧɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɪɟɧɟ�� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɩɨ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɫɮɟɪɚɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɨɜɵɦ� ɜɵɡɨɜɚɦ� ɢ�

ɭɝɪɨɡɚɦ�� ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨ� ɛɨɥɶɲɨɦɭ� ɱɢɫɥɭ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɬɟɦ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɨɛɳɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ

��������



ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə
ɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɋɇȽ�ɜ������ɝɨɞɭ

ʋ
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɋɪɨɤ�ɢ�ɦɟɫɬɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ
ɭɱɚɫɬɢɹ

ɂɫɩɨɥɤɨɦɚ
ɋɇȽ

�� Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ ���ɹɧɜɚɪɹ��Ɇɨɫɤɜɚ��
���ɦɚɹ��ɇɭɪ�ɋɭɥɬɚɧ��
��ɫɟɧɬɹɛɪɹ��Ɇɨɫɤɜɚ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

�� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ� �����ɋɨɜɟɬɚ�
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɈɈɇ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ�ɋɨɜɟɬɚ�
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɈɈɇ� �����ɢ�ɟɝɨ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɈɈɇ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɹ�ɢ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ�ɈȻɋȿ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ

����ɚɩɪɟɥɹ��
Ɇɢɧɫɤ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɆɉȺ�ɋɇȽ��ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ�
ɚɫɫɚɦɛɥɟɟɣ�ɈȻɋȿ��ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ�ɚɫɫɚɦɛɥɟɟɣ�ɋȿ��ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ�
ɚɫɫɚɦɛɥɟɟɣ�ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹ��ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ�ɈȾɄȻ��
Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦ�ɫɨɸɡɨɦ�ɢ�Ʉɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɈɈɇ

���ɚɩɪɟɥɹ��
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

�� ��ɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɜɵɫɲɢɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɈȾɄȻ��ɋɇȽ�ɢ�ɒɈɋ ���ɚɩɪɟɥɹ��
Ɇɨɫɤɜɚ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

�� Ʉɪɭɝɥɵɣ�ɫɬɨɥ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ɉɨɞɯɨɞɵ�ɢ�ɨɩɵɬ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɧɚ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ȿɜɪɚɡɢɢ�ɢ�ɋɇȽª��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɈɈɇ

������ɦɚɹ��
Ɇɢɧɫɤ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ

��������



�

ʋ
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɋɪɨɤ�ɢ�ɦɟɫɬɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ
ɭɱɚɫɬɢɹ

ɂɫɩɨɥɤɨɦɚ
ɋɇȽ

�� Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɟɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶª��
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɈɈɇ�ɢ�ɈȻɋȿ

������ɦɚɹ��
Ⱦɭɲɚɧɛɟ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

�� Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ�ȼɵɫɲɟɝɨ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ ���ɦɚɹ��ɇɭɪ�ɋɭɥɬɚɧ��
�� ɨɤɬɹɛɪɹ��ȿɪɟɜɚɧ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

�� ���ɟ�ɢ����ɟ�ɩɥɟɧɚɪɧɵɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ

������ɦɚɹ��Ɇɨɫɤɜɚ��
������ɧɨɹɛɪɹ��Ⱥɲɯɚɛɚɞ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

�� Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɋɨɜɟɬɚ�ɝɥɚɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� �ɱɥɟɧɨɜ�ɒɈɋ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ ���ɢɸɧɹ��
Ȼɢɲɤɟɤ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

��� Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨɞ�ɷɝɢɞɨɣ�ɍȼɄȻ�ɈɈɇ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ�ɞɧɸ�
ɛɟɠɟɧɰɟɜ

���ɢɸɧɹ��
Ɇɢɧɫɤ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

��� ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɈȻɋȿ�ɩɨ�ɨɛɡɨɪɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ������ɢɸɧɹ��
ȼɟɧɚ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

��� ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�©ȿɋ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�Ⱥɡɢɹ��ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚª

���ɢɸɧɹ��
ȼɟɧɚ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

��� Ɏɨɪɭɦ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɨɸɡɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ������ɢɸɥɹ��
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

��� Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨɞ�ɷɝɢɞɨɣ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ�ɞɧɸ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ�ɥɸɞɶɦɢ

���ɢɸɥɹ��
Ɇɢɧɫɤ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

��������



�

ʋ
ɩ�ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ɋɪɨɤ�ɢ�ɦɟɫɬɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ
ɭɱɚɫɬɢɹ

ɂɫɩɨɥɤɨɦɚ
ɋɇȽ

��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨɞ�ɷɝɢɞɨɣ�ɘɇȿɋɄɈ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹª

���ɚɜɝɭɫɬɚ��
ɋɚɦɚɪɤɚɧɞ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨɞ�ɷɝɢɞɨɣ�ɈɈɇ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©Ȼɨɪɶɛɚ�ɫ�
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�
ɢ�ɧɨɜɟɣɲɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣª

����ɫɟɧɬɹɛɪɹ��
Ɇɢɧɫɤ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

��� ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɍɇɉ�ɈɈɇ�ɜ�ɂɫɩɨɥɤɨɦɟ�ɋɇȽ

��ɫɟɧɬɹɛɪɹ��
Ɇɢɧɫɤ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

��� Ⱦɟɛɚɬɵ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɈɈɇ�ɫ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɦɢɪɚ�ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɜɤɥɚɞ�ɈȾɄȻ��ɋɇȽ�ɢ�ɒɈɋ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɝɪɨɡɚɦª

���ɫɟɧɬɹɛɪɹ��
ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ

��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ�©Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚª�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ȼɵɫɲɟɝɨ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ

���ɫɟɧɬɹɛɪɹ��
ȿɪɟɜɚɧ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

��� Ʉɪɭɝɥɵɣ�ɫɬɨɥ�ɩɨɞ�ɷɝɢɞɨɣ�ɍȼɄȻ�ɈɈɇ�©Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�
ɭɛɟɠɢɳɚ�ɢ�ɛɟɡɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ��ɨɩɵɬ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɢ�Ɏɪɚɧɰɢɢª

���ɨɤɬɹɛɪɹ��
Ɇɢɧɫɤ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

��� Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�©ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɛɳɢɯ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɵɧɤɨɜ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�ȿɗɄ

���ɨɤɬɹɛɪɹ��
Ɇɨɫɤɜɚ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

��������



�

ʋ
ɩ�ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ɋɪɨɤ�ɢ�ɦɟɫɬɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ
ɭɱɚɫɬɢɹ

ɂɫɩɨɥɤɨɦɚ
ɋɇȽ

��� Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ ���ɨɤɬɹɛɪɹ��
Ɇɨɫɤɜɚ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

��� Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɩɪɢ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ�
ɤɨɦɢɬɟɬɟ�ɩɨ�ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɩɪɢ�Ʉɨɥɥɟɝɢɢ�ȿɗɄ

���ɨɤɬɹɛɪɹ�ɢ����ɧɨɹɛɪɹ��
Ɇɨɫɤɜɚ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�©Ɉ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦª��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ�ɈȾɄȻ

���ɨɤɬɹɛɪɹ��
Ɇɨɫɤɜɚ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

��� ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�©ɇɨɜɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��ɢɬɨɝɢ�ɩɹɬɢɥɟɬɢɹ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚª��
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɢ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

��� ɧɨɹɛɪɹ��
Ɇɨɫɤɜɚ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

��� Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɋɨɜɟɬɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� �ɱɥɟɧɨɜ�ȿȺɗɋ

���ɧɨɹɛɪɹ��
ɒɵɦɤɟɧɬ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�
ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɢ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɩɨ�ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɦɟɪɚɦ��
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ȿɗɄ

���ɧɨɹɛɪɹ��
Ɇɨɫɤɜɚ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

��� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ�©ɋɉȿɄȺ�����ª�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ��
ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�
ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɟ�ɋɉȿɄȺª�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɈɈɇ�ɢ�ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɈɈɇ�ɞɥɹ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ɍɢɯɨɝɨ�
ɨɤɟɚɧɚ

������ ɧɨɹɛɪɹ��
Ⱥɲɯɚɛɚɞ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ

��������



�

ʋ
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɋɪɨɤ�ɢ�ɦɟɫɬɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ
ɭɱɚɫɬɢɹ

ɂɫɩɨɥɤɨɦɚ
ɋɇȽ

��� ɒɟɫɬɨɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�
ɩɪɢ�Ʉɨɥɥɟɝɢɢ�ȿɗɄ

���ɧɨɹɛɪɹ��
Ɇɨɫɤɜɚ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

��� ɋɟɫɫɢɹ�ɋɨɜɟɬɚ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɈȾɄȻ ���ɧɨɹɛɪɹ��
Ȼɢɲɤɟɤ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

��� ���ɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɋɨɜɟɬɚ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɈȻɋȿ ����ɞɟɤɚɛɪɹ��
Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ

ɉɟɪɜɵɣ
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ

��� Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ

�����ɞɟɤɚɛɪɹ��
Ⱦɭɲɚɧɛɟ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

��� ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ����ɥɟɬɢɸ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɋɨɸɡɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ɋɨɸɡɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ��
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵª

���ɞɟɤɚɛɪɹ��
Ɇɨɫɤɜɚ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

��������


